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"Miféle intézményeknek kell Iéteznie ahhoz, hoggnatzerek képesek legyenek helyesen
gondolkodni a szocialis Ugyeky és miféle gondolatoknak kell 1étezniiik, hogk ezkbelyesen
mikods szocialis intézmények megjelenhessenek?" - Ratkifer

A "Nevelés, mint a szocidlis valtozas ereje" 6adissorozatdaban Rudolf Steiner leirja a
modern emberiséget fenyegdétarom nagy veszélyt: a szellem elgépiesedésélela |
elndvenyiesedéseét, és a test elallatiasod&téiner kora ota e veszelyek még
hangsulyosabbakka valtak a médiatél befolyasaltydsztd-centrikus, globalizalt tarsadalom
altal, amelyet a nyugat piackapitalizmusa tamogeginer e veszélyek elkerilése érdekében
dolgozta ki a szocialis harmas tagozédas gondulémiazzal érvelt, hogy a szocidlis élet és
az emberi Iények egészsége attdl flgg, sikerilgragadni a harmas tagozodas elveit,
jelesul: "szocializmus a gazdasagi életben, denoiki@jogi életben, és individualizmus a
szellemi életben”

Az évszazad, és tarsadalom demokratikus-kapitatisidelljének meg nem kéigtlezett
diadaldnak végeéhez kbzeledve fel kell ismernin&gin®t szocialis idedi kozil milyen kevés
keltett visszhangot szélesebb kultarankban, és hoggy sajat koreinkben is milyen
korlatozott érdekidést és valaszt csaltak ki szocialis elképzelésaggodalmai. Ugy hiszem,
hogy e korlatozott érdesdiés és aktivitds az olyan egyének és csoportolbkarakik és
amelyek egyébként érdékinek a szellemtudomany irant, nagyrészt annaktatdde, hogy
Steiner szocidlis ideait olyan programnak vagy iszigkus modellnek latjuk, amely csupan
raeszakolodhat a valdsagra, és nem tényleges leir@reakonatkozéan, ami mar most
jelen van a valésagban, még ha tudattalanul igt Bpé@tottem ugy, hogy roviden kifejtek
kilenc javaslatot Rudolf Steiner szocialis meglaigal és a szocidlis harmas tagozodas
elveivel kapcsolatban, parbeszédre és tettekredsatinzeésiil.

1. A szocialis vilag ember teremtette vilag.

A hegyek, naplementék, legelzek természeti vildgat kaptuk — ez egy Isten &tamtett
vilag. Mi is részei vagyunk ennek a teremtésneko2lti jelztablakat, a nappaliban folyd
beszélgetéseket, a postahivatalokat, viddmparkéskatultinacionalis vallalatokat azonban mi
teremtettik. Ebben az évszazadban mar mindvégro@daepuletek, orszagutak,
bevasarlokézpontok és véarosi tajképek ember &tahttett vilagaban éltink.

2. A szocialis vilag egyszerre tikrozi és forméljaz emberi tudatot.

Miféle tudat fejeddik ki az eurdpai varosok kdzepén a Xlll — XIV. sadban felépdlt
katedralisokban, és hogyan formalta a kbzépkoréebm emberi megvaltas draméjarél szolo
szamos keép és szertartas? Mit arulnak el az ameakasok kozepén allo irodaépuletek,
sportarénak és parkolohazak a mi tudatunkrél? Hobwad a tudatunkra a munka vilagara
jellemz funkcionalis specializalédas, az informacios tedbgia és a termelésiddités?

Nemreég részt vettem egy oktatassal kapcsolatosdsiiteonferencian, ahol Barry Sanders, az
LA is for OX” (,A”, mint ,0kor”) c. kbnyv irdja a kovetkek kérdést tette fel: ,Ha az olvasott



szoveg (kéziraté vagy konyvé) az emberi tudat ez8relve mar a Xlll. szazad 6ta a szavak,
mondatok, bekezdések strukturaja altal, milyensiaggakorol majd rank a téve és a
szamitdégép képerdjének Uj szervezelve?*

3. Az emberiség hatalma a természeti vilag atalakisara és a szocialis vilag
megteremtéseére szilkségesse teszi, hogy egyre nabyfelelosséget érezziink egy
egészséges szocialis rend megteremtésére.

Ebben az évszazadban egyre inkabb eltavolodtuakisi ftermészettel és az évszakokkal
0sszhangban allo életmdédtol egy varosi, indusg@nélgy poszt-indusztrialis tarsadalom felé.
A multban az 6sztdn, a hagyomany és a vallas aeesdlg tobbségének iranymutatast adott
a csaladalapitashoz, a falvak és a varosok megieséhez — azaz a szocialis élet
épitményének megalkotasahoz. A technolégia rohdejléslése, és Ujonnan megszerzett
képességunk a bolygo kontrollalasara és kizsaknt@ségna Uj feldisségvallalast is felvet a
természeti és szocialis vilag egyutt-teremtéséBeamomra az atomfegyverek tesztelése és
hasznalata az emberi szocialis fésiég Uj koranak bekdszonte volt. Rudolf Steineriggy

le ezt az (] feléisséget, mint annak sziikségességét, hogy a halgésgatialis 6szton
helyébe U], szellemiségen alapul6 szocialis megééfgen.

4. Ahogyan az emberi lények természetiiknél fogva hdas tagozédasuak, ugy a szocialis
képzédmenyek (csoportok, szervezetek és a tarsadalom)hiarmas tagozodasuak.

Ha mi hozzuk |étre a tarsadalmat, €s alaptermésizéiirmas tagozodasu, azaz van testink,
lelkiink és szellemink, tovabba rendelkeziink a gikodas, érzés és akarat képességével,
akkor ezek a sajatsagok beépulnek minden szotaligaba is. EQy parbeszéd soran
felfigyelhetlink a gondolatokra, a tetszés vagy e¢saes eérzéseire, valamint a szandékra,
motivaciora. Csoportokban megfigyelhetjik a szakakcsolatok tancat a beszéden és
(meg)hallgatason, valamint a cselekvéseken, vamppport altalanos akarati életén keresztiil.
A szervezetekben az identitas vaggllemaz adott cég vagy iskola misszidjaban, céljaban
illetve térténelmében jelenik megjéeka bel$ és kiil$ kapcsolatok mifiségében (a
szervezet kultarajaban)testpedig az épuletben, a felszerelésben, a termékeRipeikor
szervezetekkel dolgozom, gyakran felteszem a kérgddyen a parbeszéd a szellemmel?
Vannak kdzos Unnepségek, kdlcsénos tanulastgdv és a misszid Ujboli megfogalmazasa?
Milyen a parbeszéd az emberekkel, mind a szervebetiil, mind a tAgabb kultGraval?
Milyen a parbeszéd a bolygoval — az épuletekkt#natartassal, a felszereléssel és a
forrasokkal?”.

Ha a tarsadalmat, mint egészet tekintjik, tisztfsrlk a szellem terllete egy nemzet
nyelvében, irodalmaban, térténelmében és geszarsaid XIX. szdzadi amerikai politikaban
megnyilvanuld végzet kialtasa tovabbra is vellink &a Irakkal valé banasmddunkban. A
vagy, hogy az angolt tegyik a hivatalos nyelvvé me@s, mint egyediséglink megeértéseére és
megvédésere tett@eszités, mint ahogyan a franciak sikertelen pidzdsa is az volt, hogy
EuroDisneyt ne engedjék be Franciaorszagba.

A lélek, azaz a jogok és fetsiségek birodalma folyamatosan megujul az 0] torgkny; jogi
csatak révén. Vajon meguijitja az amerikai Kongrnessz Independent Counsel Act-et azok
utan, amit Kenneth Starr-ral atéltiink. A dogmatikirsényhozas vajon tovabbra is tikrozi az
amerikai emberek igazsageérzetét?



Ami a gazdasagi életet illeti, dnkéntelendl isaayul a figyelmink a Dow Jones Indexre, a
Federal Reserve Board (Szovetségi Bank) politikajéagy sajat aggodalmainkra a helyes
kenyérkeresetet illéen. Kétségtelen, hogy a maximalis profit érdekébetiérs termelés,
terjesztés és eladas valt kulturatkbmplexusava.

A harmas tagozodas tehat nem elmélet, hanem formlatiminden szocialis terileten. A
kihivas abban rejlik, hogy meglassuk és megértgiikés hogy a benne ré&jminéségeknek
megfeleben alakitsunk ki szocialis kapcsolatokat.

5. A harmas tagozddas és az egyes szférak B8age egyben empirikus javaslatok
gyijteménye, amelyek a szocialis egészséget szabalgkzz

A fuggetlen gondolkodas, az igazsagérzeék ésoedélgérzet mind magunk, mint masok irant,
valamint a szolgélatnak szentelt tettek az isménied egy egészséges egyénnek, mind az
egeszséges tarsadalomnak. Steiner szamara azndsgee és érzékszervek, a sziv é$ tud
ritmikus szerveinek, valamint a végtagok és anyagceendszerének kdlcsondsen dsszefligg
fiziologiai mikodése képezi az Uj tarsadalom prototipusat. Mingbadabb a kulturalis élet,
azaz minél jobban képes kifejezni kilonbéalturalis normékat, és minél jobban tamogatja
az egyeni képessegek szabad kibontakoztatasat,iak@ldb képessé valik kreativ
megoldasok és otletek biztositaséra &lp@n. Ha tobb nevelési filozofia 1étezik, tobb
kulonbo® iskolatipus és nevelési valasztas egyforma hoezsifiehebséggel, az sokkal
jotékonyabb a tarsadalom szamara, mint a nemaatkézetelmények vagy burokratikus
iranyvonalak. Az allam akkor t6lti be helyesen adatat, ha arra korlatozza beleszolasi
korét, hogy megvédje az emberek biztonsagat, valeerjogrendszeren keresztil formalja és
adminisztralja a jogokat — nem tébbre. A gazdas&miszer, amely olyan javak és
szolgaltatasok biztositasanak szenteli magat, aigaty emberi sziikségleteket elégit ki, a
lehet legnagyobb jolétet eredményezi, ha valoban szatigidlentalt, és ugy van
megszervezve, hogy biztositsa a parbeszédet adgyarforgalmazok és a fogyasztok kdzott.

Ugyanezek az elvek biztositjdk minden szervezsieisahikodését — minél inkabb tAmogatja
egy iskola, cég vagy terapias kdzpont az egyemitikiigast a vilagosan megfogalmazott és
ismert szervezeti célkizés keretein belll, minél inkabb biztositja az edfygogokat, és
0szton6z egyefilfelelosségvallalasra, és minél inkabb torekszik abkexagy kliensek

6szinte szolgalatara, annal egészségesebb lesz.

6. A szocialis életet hét szocialis térvény szababza.

Rudolf Steiner legalabb hét kiulonbgzocialis torvénwil illetve elvrol tett emlitést élete
soran. Szocialis természetiknél fogva az embesttsdag €s a szocialis formak
kélcsonhatasarol szélnak, és a valasztasdebgére utalnak.

a) 1898-ban fogalmazta meg Steiner azt, amit AldpS8eocialis Térvények nevezett,A
kultara kezdetén az emberiség olyan szocialis fhatigyekezett Iétrehozni, amelyben az
egyéni erdeket felaldozzak az egész érdekeédbKésfejidés oda vezetett, hogy az egyén
egyre inkabb felszabadult a kozdsség érdeke adibdntakoztak az egyéni sziikségletek és
képességek:”

Ez a torvény vagy elv azddel kapcsolatos, és nagy valosidég szerint lefedi egész ismert
torténelminket. Természetesen, ha az ember meljfegitténelem folyasat, és az egyeéni
jogok megjelenését a Gorog-Romai kortol kezdveaiakig, e tény helyénvalonalriik, és a



torténelmi fejbdés egyik kdzponti aspektusara mutat: az individuétlat megjelenésére. A
szervezetek fejldésevel kapcsolatos sajat megfigyelésem alapjamaztdanam, ugyanez
érvényes egy szervezet életcikluséara is, amelyawdtben szilkség van az egyéni érdekek
feldldozasara, mint alapitd energiara, majd élxgisevekben egyre inkabb képessé valik az
egyéni tagok szilkségleteire reagalni.

b) 1905-ben Steiner megfogalmazott egy masodikt ésyeamelyet Szocialis &8zabalynak
nevezett: ,Egyutt munkalkodé emberek kdzésségérmlogulasa annal nagyobb, minél
kevesebbet tulajdonit magaénak az egyén sajat nanskderedményéih azaz, minél tdbbet
ad le sajat munkajanak eredménjlétarsai javara és ezaltal sajat igényeit mar nesajat
teljesitményébl, hanem egyre inkdbb masok teljesitmery&tbegiti ki.”

Ez a bonyolult, és furdn megfogalmazott térvényaivaciora utal, jelesil arra, hogy amikor
a munkaef arucikké valik, és az onérdek valik a gazdasagikenység 6sztobgve, annak
szenvedés, szegénység es hiany lesz az eredméajya.riilyen mértékben felgd e torvény
meg nem értése a fejlett vilagban azért, hogy anddik Vilagban és sajat belvarosainkban
szegénység van? Melyek lesznek a hosszu tavu lgaratinyei egy olyan modositott
kapitalista rendszernek, amely az 6nérdekre alapoz?

Szamos gyogyitd kozdsség, a bevéitielyyenben részesilcsoport és iskola létezik, amely
Steiner Szocialis #5zabalyaval dolgozik. Meg is van az eredménye gstatkészség, igaz
motivaciok, a kozosség érdekének figyelemben tarMdajon az ilyen rendszer képes
.JOlétet” produkalni? Steiner szerint nemhogy igemalasz, de kevesebb mentalis és fizikai
betegség alakul ki, mert az egyének az életikbéd&@adontéseket nem az anyagi bevételt
figyelembe véve hozzak, hanem sajat képességegaiiserdekeik alapjan. Ezek a térvények
tehat empirikus javaslatok, amelyek kialljak a jéesz és a tapasztalat probajat, azaz
tesztelhetek. Bar nem tudok olyan szisztematikus vizsgalatiplamelyek a fenti két torvény
barmelyikének érvényességét bizonyitanak, szanpaszéalattal rendelkeziink ez utébbi,
azaz a Fundamentalis Szocialis Térvénytdket— olyan difeszitésekil, amelyek esetében a
munka elkulondl a fizetségt

c) A harmas tagozédasu szocialis rend elveit Rusiiner tobb éladasaban is kifejtette
1918-1922 kozott, valamint a_,Szocialis megujdié” c. konyvében. Bar nem fogalmazott
agy, hogy a Harmas Tagozodasu Szocialis Rend tghedme, ez mégis ilyennek
kovetkeztethét, és talan igy lehetne megfogalma#y csoport, intézmény illetve a
tarsadalom egészsége annal jobb, minél inkdbb négwebenne harom elv: szabadsag a
kulturdlis életben, egyefdég a jogok és a felidség tekintetében, és testvériség a munka
vagy a gazdasagi élet teriletén.

Ha ezek megvaldsulnak, akkor az ezen elvek mentidai csoportok, intézmeények illetve
tarsadalmak kreativabbak, egészségesebbek, eligitelgbek és elégedettebbek lesznek,
mind a tagok egymas kozo6tt, mind a kliensek felé e§észség nem szinonimaja a
hatékonysagnak és jovedelmisagnek, et még e tényeaiket is figyelembe kell venni.

Christof Lindenau német szociolégus részleteseixbkifejtette ezeket az elveket a
kovetkedkeppen:

d) ,Egy egyuttndkdodve dolgozo embereRlallé csoportban, intézményben illetve
tarsadalomban annal inkabb kielégilnek az embémygk, minél inkabb megvaldsul a
testvériség gyakorlata.” [Gazdaséagi €életre utal.]



Ez az elv a feladatok tudatos felosztasara voniklamg szervezeten vagy a tarsadalmon
belul, amely felosztas a képességeken alapul,rageden személy a sajat tehetségével
szolgdlja az egész sziikségletét, és a fizetészerds a szikségleteken alapszik, nem a
hatalom és befolyas mértékeén.

e) ,A jogokban és felésségekben vald egyetértés egy egyikiiinive dolgozé emberekb
allo csoportban annél fikodiképesebb, minél inkabb az egyisely gyakorlatan alapul.”
[Jogi életre utal.]

Ez az elv arra utal, hogy a tudatos jogi élet -zazppgok és felésségek pontos
megfogalmazasa, pl. egy Waldorf iskolaban adkai| tanarokat és az iskolatanacsotdket,
vagy az Antropozofiai Tarsasagban a tagokat ésécsat illeben T — akkor a
leghatékonyabb, ha parbeszéden és kdz0s megegyetapal.

f) ,Az emberek kreativ egyuiitkbdése egy csoportban vagy intézményben akkor a
leggyimdlcsaibb, ha a szabadsag gyakorlatan alapul.” [A kultisdletre utal.]

Ha az egyének biztosan lehetnek abban, hogy dardtan elfogadott célkitésen vagy
misszion belll teljes autondmiaval és a kezdemérsyszabadsagaval rendelkeznek, sokkal
kreativabbak lesznek az egész ktzosség érdekében.

Fontos felfigyelniink arra, hogy mindegyik szféravalejar egy benne réjfesziltség: a
gazdasagi életben a szolgalat és a hatékonysat;kézdgi €letben a jogok és a féleségek
kozott; a kulturalis életben pedig a szabadsagiéariélis normak, illetve az intézmény céljai
kozott. A végletek kozotti belsegyensuly megtalalasa létfontossagu az egészseég
szempontjabol.

Miutan évekig dolgoztam szamos kulonbdatézménnyel, felfedeztem, hogy alagvet
kolcsdnhatas létezik e harom szféra kozott. Haszgyvezet célja vagy misszidja nem
egyeértelnti, vagy nem nyilvanvalé mindenki szamara (kulturélet), azt a jogi élet szenvedi
meg abban az értelemben, hogy a hatalomédgrdrepet kap, és hangsulyosabbakka valnak a
szemelyes konfliktusok (szocialis élet), amelylgrtetien megneheziti a bizalmat és a
megbizasokat, amelyek a testvériségen alapulddragédnunkahoz szikségesek (gazdasagi
élet). Hasonloképpen, ha az anyagi forrasok folyfiieagosan korlatozottak, az ténkreteszi
egy id utdn mind a szervezet, mind egy nagyobb 6sszesbiggéa tarsadalom lelki
(kapcsolatok) és szellemi életét.

g) Az Alapveb Szocialis Torvényen, a Szocialisgzabalyon és a Harmas Tagozodas
Torvényén kivul Rudolf Steiner megfogalmazta a $discEtika Mottéjat is, amellyel
gyakran dolgozunk az intézményeinkben:

»A szocialis élet akkor gyogyul, ha az emberi l&igkrében az egész kozbsseéq tiklikz és
a kdzossegben minden egyes tagjanak ereje él.”

Ez a mottd megragadja az egyén és a kdzosseq ikkeitsolat lenyegét, és megfogalmazza
a bel$ iskolazas révén létrejéwj szocialis képességek sziukségességét, amelaérevan
szlkseég, hogy észlelni tudjuk a kozosség szukséglAtra is utal, hogy az egyének
talentuma vagy ereje csak akkor élhet, ha a kogdsskitosan, a harmas tagozédas szerint
szervezett. Az egyénnek harmas tagozodasu szeresztocialis formara van sziksége,



hogy egészséges modon tudatosithassa a harorertg|Kelestl a gondolkodast, az érzést és
az akaratot, €s hogy ezefblat a nagyobb egész szolgalatdba ajanlhassa.

E hét elv folyomanyaibdl sejthigthogy minden valdsziiség szerint tdbb szaz kisebb elv
miikodik a szocialis életben. Példaul minél nagyobbjékb egy csoport, annal
szervezettebbnek kell lennie a vezetésnek ahhgy, tmatékony legyen a csoportfolyamat;
hasonloképpen, minél kisebb és régebbi egy csogumtil kevéshé strukturalt vezetésre van
szikség. Masik példa: minél inkabb kész egy intégnanulni a multjabdl és
tapasztalataibél — azaz minél nagyobb élvezetéftéaiulé koz6sség” mivoltaban —, annal
sikeresebben birkdzik meg majd agéel. Az ilyen elvek mélyithetik a meglatasokat,
egyuttal tudatossagra késztetnek.

7. A tapasztalati tanulas révén — azaz a gyakorlaeriletén — megvan a lehdiségink,
hogy felfedezzik és megtapasztaljuk az egészségasdadalom alapelveit.

Steiner ugy vélte, hogy a szocialis megértéshezvem szilkség, hogy ,beleugorjunk a
kémc$be”, amelyet az én szakmam ,tapasztalati tanulag’nevez. Becslések szerint
mintegy 9,000 antropozoéfiaval kapcsolatos csopoihi&zmeny rikodik a bimb6zé Waldorf
iskolaktdl kezdve a kdzbsségek altal fenntartotgayojekteken at farmokon, boltokon,
terdpias kdzpontokon ésiskolakon keresztil a vallalkozasokig. Hatalmasitétegek ezek a
kisérletezésre, tanulasra és az élmények megosgt&sddaul: hogyan tdmogatjuk
ténylegesen a szabad szellemi életet az intézmédben? Hogyan fejézik ki a gazdasagi
élet az Antropozofiai Tarsasagban, és hogyan tudjoiogatni azt? Miért nem fejlesztettek ki
egy sokkal tudatosabb és szolgal6 hozzaallastlaksaiWaldorf iskolakban? Mit jelentene a
valésagban egy tudatos jogi élet egy dttlképzesi kozpontban? A belatasok és elvek
folyamatos tesztelése megteremtené a szocidlifmhazosségeinek halézatat az olyan
egyuttmikddésen alapuld intézmények kozott, akik halatregkRudolf Steiner munkassaga
irdnt. Sokkal gyumdlcsdibb lenne a parbeszéd és a kdZtkialés is a szamos csoport €s
intézmeény kozott, amelyek hasonld szocidlis édaneimegfontolasokat tartanak szerstel
Végezetll szert tehetnénk mindarra a tapasztadatheelatasra, amellyel mar a hivatalokhoz
fordulhatunk szamos kulturdlis, szocialis és gaagdilkérdésben, amelyek hatassal vannak
tarsadalmunkra.

8. A tapasztalati tanuldson tal meg van a lehéségink a harmas tagozédas elveinek
letesztelésére empirikus kutatas réven.

Harom évvel ezélt kaptam egy cikket &he New York Timbsél, amely egy egészségugyi
tanulmanyroél szélt. E tanulmanyban kimutattak, hagyEgyesilt Allamok mindazon
kozosségeiben, amelyekben a fizetések kozotti egiyemsegek a legmagasabbak voltak, a
fizikai és mentalis megbetegedések magasabbakkwuited a szegények, mind a gazdagok
koérébenmint az olyan k6zdsségekben, ahol a fizetéseklsebl volt az egyebtlenség. A
Szocialis Bszabaly igazsaga e cikkben a hagyomanyos kutaaaaisal kerllt kifejezésre:
egy k6zdsség joléte nagyobb, ha az egyének nejaktareg maguknak munkajuk
eredmeényeit. A Waldorf iskolakban és a Camphilldgsggekben talan nem kisebb a
megbetegedés, mint a hasonld, de konvencionalsadvezetekben? Szerintem kisebb.

E torvények és elvek tesztelésénél el tudom képzedgy 6sszehasonlitanank kilonboz
tarsasagok novekedési aranyat és egyeb szocidliaiaz elmult évszazadban, hogy lassuk
azon tarsasagok boldogulaséat, amelyek legktzelébk &4 harmas tagozodasu szocidlis rend
elveihez.



Daniel Jones, egy ismert angol menedzsment prafetazulmanyozta a Toyota
alkalmazkodo termelési elveit, és tarsiroja votthbestsellernek az MIT-nél dolgoz6 James
Womackkel. Az egyik a The Machine That Changedtiugld (A gép, amely megvaltoztatta
a vilagot), a masik cime Lean Thinkifi§arcsu gondolkodas)Rajéttek, hogy ha egy cég
elkotelezi magat a vasarloi elégedettség és ad@raigsok maximalizalaséara, tovabba
minimalizélja a veszteséget, mar meg is talaltalesot a gazdasagi teljesitményhez. Ha
kozelebbél szemiigyre vessziik ezt a megkdzelitést, kideddgly imagaban foglalja a
testvériesseg elvén alapulo gazdasagi élet léragpgktusait.

A kutatas, amelyet az elmult években folytattarmg atal, hogy a gyakorlat joval az elmélet
elstt jar — szdmos egyén és szervezet mar most bygdogatokat alkalmaz, amelyek
magukban foglaljak a harmas tagozodas torvénydiihivas az, hogy észlelni, gyakorolni és
megfogalmazni is tudjuk azt a térvénysmgrget, amely mar most jelen van a szocialis
vilagban.

9. Ha képesek vagyunk tudatosan dolgozni a harmaagozodas elveivel mind az
életiinkben, mind az intézmeényeinkben, és ha képeseligyunk meglatni és kifejezni
ezeket a formativ elveket, ahogyan a tarsadalombamiikbdnek, akkor elosegitjik a
szocialis gyogyulast a vilagban.

A harmas tagozodas elvei, amelyeket Steiner fogadthaneg a huszadik szazad kezdetén, a
szocidlis jo¥ formativ elvei egyben. Nem egy olyan kisérlet eégzek, amely megbukott
1922-ben, hanem annak az Utnak azo&pitei, amely a XXI. szdzad egészseges
tarsadalmahoz vezet. E szocialis térvények ésHetdsés megfogalmazasanak égsgge
vezetett engem ahhoz, hogy részt vettem egy ndit-pubatasi és képzeési intézmény
megalapitasaban, amelyHagh Tor Alliance: Resource for Organization andr@munity
RenewalHigh Tor Szovetség: A Szervezeti és Kbzossegi Magsert) nevet visel.
Feladatunkat abban latjuk, hogy partneri viszoegitsink & a dolgozok, kutatok és
konzultansok kozoétt, amelyben felfedezhetik és mgafinazhatjak az emberi Iény kiels
vildga és a munka kiflsvilaga kozotti Iényegi kapcsolatot, a szocialietetés harmas
tagozodasu torvényeit.
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